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"Alle bancarie che con la lovo testimonianza hanno
permesso la realizzazione di questo lavoro.
A loro ed a tutte le donne”.



...e ancora 8 marzo!

Per questa occasione, la Melagrana torna con unarac-
colta di storie, con un mosaico di aneddoti, esperienze,
avventure,di donne e di bancarie. Perché ciascuna di noi
puo raccontare qualcosa di utile e di prezioso, perche
ogni biografia é, nella sua originalita, unica. Ricordate la
ragione della scelta della Melagrana quale simbolo del
nostro Coordinamento: perché é colorata, profumata;
perché é I'immagine del nostro universo: la sua unita
- racchiude la complessita di tanti grani diversi ed unici,
ma parte di uno stesso insieme...

Questa raccolta é uno spaccato di vita, é un momento
di riflessione e di discussione, ma é anche un divertimen-
to. Le diverse voci ci dicono, in roni diversi, quanto le
donne sono cambiate in questi anni, crescendo ed eman-
cipandosi, rivendicando la propria differenza edil proprio
valore... e lasciando al palo il resto della societd.

E’una polifonia nella quale ci ritroviamo, tutte o in parte.
Ed in questo modo ci festeggiamo, augurandoci un otto
marzo lungo un anno intero.

1l Coordinamento Donne UlB.



LA BANCA DE’MONCHI

Il racconto della Signora Luigina ¢ stato una chiaccherata con
un’amica che ha vissuto in un arco di tempo diverso dal nostro, ma
la vitalita, il senso dell’umorismo fiorentino ci hanno fatto sentire
vicine a lei a dispetto del tempo e dell ’etd. La simpatia che traspare
dai suoi aneddoti ci ha fatto capire che anche la banca puo perdere
il suo grigiore se vista e raccontata da una persona che grigia non ¢.

La Signora Luigina ha vissuto con lo “‘spirito giusto’’, come dice
lei, privilegiando la qualita della vita a tutto il resto, senza depau-
perare la suariccae vitale personalita, nonostante il lavoro in banca.
Non le abbiamo chiesto se a lei sta simpatica la nostra generazione,
lei ha reso piacevole ai nostri occhi la sua e le vogliamo dire
attraverso queste righe che lasentiamo unadinoi. Daquelloche dice
sievince anche che la sua & stata una vita fatta di scelte consapevoli.
Ha trovato di fronte a $& il muro che trovano tutte le donne, ma ha
combattuto con forza e coraggio in prima persona, in tempi in cui
altro non ¢’era da fare. Complimenti!

La Signora Luigina entrd in Banca Toscana nel '37 (aveva 17 anni)
con il numero di matricola 300 o poco piu. Erano soltanto 10 donne,
il resto del personale erano in prevalenza mutilati e invalidi reduci
della guerra’15-"18. Per questo a Firenze la chiamavano “‘/aBanca
de’Monchi’’ . La Signora Luigina studiava ancora Ragioneria in
collegio ad Arezzo, nelle vacanze estive un suo conoscente, agente
di cambio ebreo, la convinse a provare a fare I’impiegata in Banca
Toscana.

Lei accettd convinta di rimanere soltanto il periodo estivo e poi
ritornare a studiare. Fu assunta per il periodo di prova che era lungo
sei mesi: tre di prova vera e propria, e tre di tirocinio.

Il primo stipendio era di 220 lire lorde: neanche sufficienti a
comperare una borsa, C’erano stipendi diversi ra uomini e donne.
Due categorie e all’interno di ciascuna diverse class], avanzavano i
piu “‘bravi’’. Finite le vacanze la convinsero a restare, tanto valeva
che cirestasse subito vistoanche che itempinon eranodei pin allegri
e si stava avvicinando una nuova guerra. Nei primi anni lavorava
all’ufficio del personale, erano tutte donne nell’ ufficio: potevano
vedere le segretissime note caratteristiche, sapevano tutto, quindi
loro erano “‘brave’’ e venivano premiate.

...L'alloraDirettore Centrale - racconta la Signora Luigina - aveva
un bell’ ufficio con il pavimento in legno ben lucidato, la scrivania
su una pedana e un tappeto sotto. Chiamava le segretarie con un
campanello: una volta la pin anziana in servizio e via, via fino a
cinque volte, io, la pitt giovane. Talvolta ¢’ era qualche dubbio nel
decidere se le volte erano state quattro o cinque, per esempio. Si
discutevaunpo,allafine, andavauna, tanto per lui erala stessa cosa
Punaol altra. 1l numero delle chiamate era soltanto una formalita.

..Unavolta chiamo cinque volte, toccava ame. Erano i primi tempi
chemettevo le scarpe conil tacco alto, non ci camminavo tanto bene
e quando arrivai sul pavimento lucidato del Direttore scivolai ed
andai a finire lunga distesa sul tappeto di fronte alla scrivania. Lui
non mosse un muscolo, aspetto immobile che mi fossi rialzata e
ricomposta, senza dirmi niente, senza chiedermi se mi ero fatta
male, niente. Quando fui in piedi mi disse quello che voleva, per cui
aveva chiamato e mi congedo, come se niente fosse successo.



..Le donne erano tutte in uffici interni, nessuna era
allosportello. Cominciarono a metterle allo sportel-
lo nel periodo della guerra, quando gli impiegati
uomini piil giovani vennero richiamati alle armi.

Dice ancora la Signora Luigina:

...La prima volta che mi misero allo sportello, mi si
formava davanti una lunga coda di clienti uomini,
incuriositi, tutti vecchitra 'altro, i giovani erano in
guerra: milevarono subito. Poi iniziarono a metier-
le al retro sportello, a contabilizzare le operazioni.
Durante la guerra assunsero donne da utta ltalia e
conalle spalle le esperienze pitl varie, per sostituire
gli uomini alle armi. Tranne quelle che commisero
scorrertezze, le altre rimaseroinservizio anche dopo
la fine della guerra. Agli inizi degli anni '50 il
personale era costituiro da circa merd uomini e mera
donne. Le donne comunque continuavano a restare
negli uffici interni e al retro sportello.

Riferendosi agli anni *50 la Signora ci racconta:

.La donna era trattata da inferiore, anche un neo-
assunto uomo comandava a una donna. Le donne
soltanto dovevano scrivere a macchina. Un funzio-
nario scopri un giorno che le donne batrendo a
macchina disturbavano ed ebbe I'idea di dividere il
grande ufficio nel quale lavoravamo in due parti,
con una vetrata: da un laro gli womini che neanche
avevano la macchina da scrivere sulle loro scriva-

nie, a fumare e scrivere a mano; di la le donne a
battere a macchina. Nella vetrata fecero la porta
troppo piccola e quando io fui agli ultimi mesi della
gravidanza non ci passavo, per cui rimasi a lavora-
re dalla parte degli womini ad una scrivania libera
che mi cambiarono perche, disse il Capo Ufficio, era
una scrivania da Capo Ufficio con'ire cassett,
mentre gli impiegati ne dovevano avere una con un
cassetto soltanto.

Con glianni’ 60, pitprecisamente il periodo dell’ al-
luvione, le donne andarono nelle Agenzie, la menta-

lita comincio a cambiare...

Sempre in prima persona, continua il racconto:

\ ...anche io andai in Agenzia, mi misero al posto del

Capo Ufficio che mancava a fare le pratiche di
rischio, andavo a parlare con i clienti e mi davo
molto da fare.

Avevo il mio *‘angolino di lavoro™ , ero contenta, mi
piaceva quel lavoro. Dopo cinque mesi e mezzo, per
non darmi la promozione, mi trasferirono ad alira
Agenzia e mi sostituirono con un uomo.

Andaiafare lo stesso lavoro, ma conun Capo Ufficio
(uomo) e di avanzamenti di grado non se ne parlo
mai. Ricordo poche donne che hanno fatto un po
carriera, una o due: una che anche fisicamente
sembrava un uomo e una che era diventata I' aman-
te del Capo Ulfficio.



Il racconto si fa in certi tratti storia di costume, ma sempre filtrata
e vissuta nella realta un po bigotta e chiusa della banca:

..Durante gli anni della guerra, I' Amministratore Delegato era
anche Presidente di una Associazione di Produttori di olio, un
giorno mi interpelld perché aveva bisogno di una dattilografa
velocissima per ' ufficio dell’ Associazione. In banca si lavorava
soltanto la mattina ed io accettai. Nell’ ufficio trovai la Signora (la
moglie dell’ Amministratore) che rammendavai calzini e lamacchi-
na da scrivere con la tesi del figlio da battere (zoologia). Il lavoro
Julunge e complicato, tutti i giorni che andai, alle 5.30, facevano
ilthe,ame nonlo offrirono neanche unavolta, per non farmiperdere
tempo, questa era la considerazione del lavoro.

...L2 donne - racconta ancora - in ufficio portavano un grembiu-
le nero che molte neanche lavavano. Un giorno io decisi di non
metterlo pin. Era estate ed ero tutta scollata, mi vide nel corridoio
il Direttore della Filiale e mi fermo: cosa fa lei *‘in borghese’’ ? Io
risposi che non era scritto da nessuna parte che si doveva mettere
il grembiule e che non me lo sarei pin messo. Lui cerco di mediare,
disse che si poteva cambiar colore, che il grembiule serviva a non
farcirovinare i vestiti. Io non cedetti e da quel giorno il grembiule
andd scomparendo, anche se qualche collega continuc a metterlo
perché senza si sentiva a disagio.

..Eraconsuetudine andare con le calze inufficio, anche d estate.Le
gambe scoperte nonerano accettate, d’ altraparte durante la guerra
mancava la stoffa e si dovevano fare le gonne corte. Le calze erano
di seta ed erano un vero problema, si riparavano con l¢ toppe
adesive applicate con il ferro da stiro. A suo tempo non jurono
accettati di buon grado i pantaloni.

...Unavolta, coni pantaloni mivide Barucci(proprio lui, alloraera
soltanto Direttore) e mi disse: a me non piacciono le donne in
pantaloni. lo risposi che neanche la sua cravatta era di mio gusto,
ma non potevo fargliela togliere! I rapporti di lavoro tra i colleghi,
uomini e donne indifferentemente, erano molto formali, ci davamo
del lei e facevamo precedere il nome da Dott. o Rag., Sig.ra, Sig.na.
lo per non sbagliare dicevo a tutti Dott.. Poi venne I’ ordine di dare
delVoi,alloradecidemmo di darcideltu, per lomeno trapari grado.
Appena possibile comunque, a tuper tule distanze si accorciavano.
Soltanto nel dopoguerra si arrivo ad un rapporto cameratesco.

...Potrei citare molti episodi anche boccacceschi, ma non ci furono
mai casidiviolenza. Si facevano regali ai Direttori ed anche ai loro
figli che passavano a comunione, ai colleghi no. Fino agli anni’ 60
il Capo Ufficio (uomo) ci chiamava dal fondo della stanza per farsi
raccogliere il lapis. Un altro Capo Ufficio ci chiamava aprendergli
la pratica che aveva dietro le spalle.

Quando gli sirispondeva in modo deciso, si offendevano nella loro
dignita di Capo Ulfficio. Quando una ragazza non sposata rimane-
va incinta veniva licenziata. Ricordo che rimase incinta una colle-
ga fidanzata di un collega. La Direzione chiamo la ragazza e per
soffocare lo scandalo avvicino e promosse lui e trovarono loro
anche una casa per farll sposare.

(Fino al dopoguerra il sindacato non esisteva, ¢’era un contratto di
favoro aziendale, ma non lo facevano neanche vedere. Nei passag-
gi da una categoria di stipendio all’altra ci poteva anche essere
perdiza anziché guadagno, tanto le retribuzioni erano articolate e
poce rrasparenti. Chi voleva rivendicare qualcosa andava in Dire-
zione e lo faceva in prima persona come meglio poteva)



...Ricordo che durante la guerra ad un collega commesso che
si stava licenziando la banca nonvolevapagare subito la liqui-
dazione, lui allora si presento dal capo del personale con una
bomba a mano ed ottenne subito quanto richiedeva.- Dopo la
guerra si formo una Commissione Interna formata da tutti uo-
mini, in prevalenza funzionari. Nei primi tempi funziono e fu
molto efficiente, poi... i componenti la Commissione, qualcu-
no comunista convinto, cominciarono ad andare tuite le mat-
tine in chiesa, prima di andare al lavoro, si dimisero dalla
Commissione Interna e fecero carriera in banca. La Commis-
sione rimase, ma con elementi molto meno efficienti.)

...nacque il sindacato CGIL-CISL-UIL e arrivé il contratto col-
lettivo di lavoro. Eratalmente difficile ottenere qualcosa che
anche le conquiste pii piccole ci sembrarono grandi. Fino al
'56 circa rimase la differenza di stipendio tra uomini e donne.

..Nel’74 io lasciai la banca. Dopo qualche tempo, al mare,
leggendo il giornale venni a sapere che era stata posta alla
Corte Costituzionale una interrogazione per chiedere se era
giusto che anche dopo I entrata in vigore della Costituzione
fosse rimasta la disparita di stipendio tra nomo e donna.
Tornata a Firenze andai di corsa al sindacato, ma non ne
vollero sapere. Ne parlai con altre colleghe e ci cercammo
I'avvocato adatro. Intanto la Corte Costituzionale aveva dato
ragione alle lavoratrici. Andammo in causa, vincemmo il I.
grado, perdemmo I’ appello, mapoivincemmo in commissione.

-...Ci furono altre cause come la nostra in molte banche. Pii
tardi intervenneroi sindacati e la Magistratura del Lavoro, fu
contrattato un forfait e firmammo un compromesso con le

aziende, ovviamenie con il pagamento della
somma stabilita. Le colleghe liguidare da pii
di cinque anni incorsero nella decadenza
gluridica dei termiai ¢ non porerono far
causa. Da allora primg dello scadere dei
cinguie anni o rinnovo sempre | termini,
scrivendo alla banca..

E’ stata una lunga ¢ piacevole chiaccherata,
guardiamo quesia anziana signora ¢ ¢i augu-
riamo di assomigliarle e di arrivar: alla sua
eta con altrettanta vitalitd e intelligenza.
Forse una parte del <egreto ¢ anche nel modo
in cui lei ha vissuto il rapporio e lavoro e
vita:

..Ho sempre lusciato i problemi in banca, lo
stesso faceva mio marito. Ho sempre gestiio
autonomamente lo siipendio. Contribuivo al
mentenimento dellc faniglia di mia sponta-
neavolontd. Laborca non émai siciain cima
atutii i miei pensieri come lo era per qualche
mio collega. Non i mai assimilari la cultura
dabanca che faceva rendere tunti colleghi al
risparmio ed all' accumudo. 1l lavere in ban-
canonmipiaceva, mal ambiente era discre-
to e sono sialq bene. A volie, con un po
d’ironia, era anche diverrente.



W UNA RISATA VI SEPPELLIRA’

Mi chiamarono ancora prima della fine dell’anno scolastico; avevo
fatto un corso specializzato e la Comit, mostrandomi gli uffici piu
professionali, mi disse: *“Vieni, tutio questo un giorno sara tuo!”’

Entraieffettivamente. alla fine della scuola, per necessita, e promet-
tendomi di prendere la laurga e cambiare lavoro non appena
possibile. La prima destinazione fu un ufficio interno, a spuntare
tabulati in un box di pochi metri guadri, con funzionari che
fumavano sigari e s1 ‘facevano’” vicendevolmente le scarpe. Sof-
focavo... dopoun anno chiesiil trasferimento, suggerendo un lavoro
d’Agenzia o di svilnppo. Esaudirono la mia richiesta, ma dato che
lama valutazione eraalta, mi vollero tenere ail'interno del servizio,
inun ufficio-trampolino perla carriera..I funzionari erano unagquin-
dicina ed 1 giovani Impiegati - rigorosamente maschi e bianchi -
passavano e si lanciavano. Jo battevo a macchina, correggendo
strafalcioni in italiono ed in lingue estere. Perd ottenni, dopo dura
battaglia. la macehina da scrivere elettrica!! Come ovvio, 1 sintomi
di soffocamento si rinnovarono frequenti e preoccupanti: chiesi il
trasferimento, dando disponibilita alla mobilita in Italia e all’estero.
Accolsero di ndovola domanda, dato che rendimento e serietd erano
alti .. "I'Istituto #a bisogno di giovani forze dinamiche..”

Fui destinata al Cenro Elettronico: quale soddisfazione e aspettati-
va quando me lo comunicarono! Le nuove tecnologie mi incuriosi-
vano ed attitavano; avevo buone nozioni di programmazione e

sapevo che I’ambiente era giovane e diverso. Il lunedi mi presentai
e... mi inserirono in Segreteria, rigorosamente femminile, Perd le
macchine da scrivere erano le pit moderne, le prime elettroniche, e
poco tempo dopo ci donarono I'office automation!! II rapporto
umano tra colleghe era bello e si trasformo presto in amicizia
profonda. Questo ritardd la sindrome da trasferimento e fece
maturare inme la decisione pinimportante: trovare lastrada che per-
mettesse, a tutte le storie come la mia, un finale diverso.

Entrai nel sindacato; si parlava di femminismo e di lotte per la parita
e le Azioni Positive erano ancora un’eco di oltre oceano. Il respon-
sabile del Servizio mi chiamo, pochi mesi dopo la mia decisione, e
mi chiese come mai, con la mia intelligenza e capacitd, volessi
lasciare una possibile carriera bancaria per il sindacalismo. ““Non
crede -midisse - che labancapotrebbe offrirle di pin?’” Traletante
risposte possibili, scelsi una risata....




DA BANCARIA A SINDACALISTA...ma pur sempre cuoca !

Per evitare un esaurimento nervoso sono entrata in banca, dopo
sei mesi di banca me ne stava arrivando un altro. E allora, per
evitarlo, ho aperto un ristorante. Il primo esaurimento lo stavo
rischiando dopo il divorzio. Non sono mai stata una femminista
arrabbiata e neppure una persona che giudicava il lavoro un’e-
sigenza prioritaria della propria vita e la condizione irrinunciabile
di una piena realizzazione; credevo (e in realta tuttora credo) nel
matrimonio o, per essere piu esatti, nell’amore e nella vita con e per
un’altra persona. Ma tutto questo naufragava sotto il cielo Afri-
*cano e 1o mi sono ritrovata, tornando in Italia, dopo un’assenza di
tre anni, sola, senza un ambiente, senza amici.

Dovevo rteagire, e in fretta, se non volevo avvitarmi su me
stessa, sul miei rimpianti, sui miei problemi. L’occasione si pre-
sentd presto: con un buon curriculum - tre anni all’estero come
consulente della Banca Mondiale, una laurea e la conoscenza
di due lingue estere - fu abbastanza facile trovare lavoroin banca.

Ricordo che il direttore, nel farmi I'intervista, si scusd di dovermi
assumere al livello di impiegatadi prima, ma il Sindacato, mi
“ disse, non gli consentiva di assumermi come funzionario. Fu
“guesta la prima presentazione che mi fu fatta del Sindacato o,
forse, il primo tentativo di tenermene lontana. Comunque a me
importava solo trovare un modo per sopravvivere, svolgere un’at-
tivitd che rendesse meno penosa e pil sopportabile ’onda del
ricordo. Incominciai cosi il mio nuovo lavoro; era abbastanza
bello (ricerche sull’economia dei paesi in via di sviluppo) e assai

poco bancario; mi ci dedicai con passione, senza pensare all’orario,
impegnandomi al massimo, convinta da un lato che fosse il mio
dovere, dall’altro che sarei stata giustamente ripagata. Della prima
cosa sono tuttora convinta, non certo della seconda. Mi resi ben
presto conto che la carriera non dipendeva in minima parte dalle
capacita personali - e questo non solo nel caso mio - essendo
piuttosto legata alla disponibilita della persona ad accettare otti-
che ed avere atteggiamenti graditi alla struttura; al tempo stesso,
mi rendevo conto con sempre maggiore lucidita dell’inutilita del
mio lavoro, se non ai fini della mia sopravvivenza materiale.

Cosi, per questo, dopo un anno e mezzo di banca, nel 1975, decisi
di aprire un ristorante vegetariano ‘‘// Seme e la Foglia’” a Campo
de’Fiori, una delle piazze pit caratteristiche di Roma. Chi non
ricorda quegli anni di passione e di fermento? Ebbene 10 devo,
a quel piccolo locale a Campo de’Fiori se ho partecipato a
quella passione € a quel fermento che in banca entrava solo di
sfuggita. E ho incominciato a vivere una doppia vita, quella della
bancaria dalle 8.30 alle 5 del pomeriggio, e quella della cuoca an-
ticonformista, un pd tivoluzionaria e contestatrice, dalle seiin poi.

Cosi, vivendo di notte, ho imparato a capire, anche senza viverliin
prima persona quelli che poi furono definiti anni di piombo, cosl
ho imparato a capire come il privato potesse e dovesse essere
politico, cosi ho imparato quanto forte sia in ognuno di noi I'esi-
genza di libertd, di giustizia, di rispetto dei propri diritti. Ho
conosciuto tanta gente, si stava molto piu per le strade allora, ho
visto e fatto tante manifestazioni, allegre e tragiche, ho sofferto e
gioito, ho provato paurae entusiasmo, ma soprattutto ho riacqui-
stato il gusto della vita. E poi c’era anche un motivo di fondo
nella scelta di fare la cuoca; pur non avendo un buon rapporto



con il cibo (ma questa ¢ un’altra storia) avevo e ho un profondo
amore per il rito della tavola. Credo che sia un momento fonda-
mentale nella vita, un momento forte di integrazione, di sincerita,
di amicizia, dove si restringono o si annullano ghi spazi per pregiu-

dizi e rancori. E quell’amore che
avevo dentro e che non potevo piu
dare a una persona, cercavo di offrirlo
a tante, tramite il cibo. Non potendo
vivere con 1’amore, con I’amore cuci-
navo.

Ed ¢ probabilmente dall’esperienza
del ristorante - che prima di tutto ¢
stata esperienza politica- che nasce il
mio avvicinamento al Sindacato, non
pill come semplice iscritta. Divento
infatti prima membro del Direttivo e
poi segretaria SAS e la mia vita in
banca cambia del tutto. Mi sento libe-
ra dal padrone e dalla struttura, mi
sento forte, impegnata in giuste batta-
glie.

E trovo finalmente sul posto di lavo-
ro un significato alle cose che faccio.
Comincio a comprendere problemi di
cui prima ignoravo l’esistenza, esco
da una dimensione egocentrica, se
non egoista, scopro l’entusiasmo di
battermi in difesa dei diritti che non

sono solo i miei. Comincio a capire le [j

difficolta di tutte quelle bancarie che non vogliono, in nome della
carriera, rinunciare al loro diritto di essere donne, madri e mogli e
mi rendo conto di quanto poche e carenti siano le struttture della
societd che dovrebbero consentire 1’esercizio di tale diritto.

Vivere, anche se ovviamente solo parzialmente, 4 problemi degli
altri mi ha aiutato a crescere e mi ha reso pili forte; il Sindacato &
diventato parte fondamentale-della mia vita, fing al puntd-di can-
cellare del tutto la banca, una mattina di settembre in quel di Ma-
ratea. Quando sono stata eletta Segretaria Nazionale. 1 tempi del
vuoto e dell’inutilitd sono lontani; ma quando finisce la mia gior-
nata sindacale sono ancora 13, in un piccolo ristorante a cucinare
con amore.

Ma non € pin una via di uscita, & una via parallela, & un modo di
realizzare 1’altra parte di me. Ma vi & anche un’altra persona in me
che gli anni non hanno cancellato; essa appartiene al passato, agli
anni in cui ero giovane, all’Africa, a un womo che ora non ¢’ pit,
ma di cui mi resta un profondo e dolcissimo ricordo. Ma questa &
un’altra storia che non avrd mai la capacita ed il coraggio di scri-
vere.




LA VITA E' PIU' IMPORTANTE

Ho cominciato a fare sindacato nel 1980, I’anno in cui sono entrata
inbanca; maben presto le esperienze politiche vissute nelmovimen-
to studentesco, € specialmente nel movimento femminista, mi
hanno fatto tornare la voglia di riprendere i contatti con le donne,
andandole a cercare all’esterno, andando a sentire come vivevano
in quella realta che a me stava cosi stretta, verificando quali fossero
stati1 loro percorsi per trovare delle analogie con i miei, e sentire
percio meno I’isolamento in cui mi trovavo. In particolare, perd, mi
interessava il mondo di quelle molto pil anziane di me, ormai
prossime alla pensione, per sapere quali enormi difficolta avessero
incontrato nella loro vita lavorativa, visto che anche per noi ‘‘gio-
vani’’ le difficoltd certamente non mancavano!

Temevo di incontrare unacerta diffidenza; invece & stato come dare
la stura all’otre di Ulisse, e mille episodi sono usciti tutti insieme,
come i venti di Eolo, provocando una tempesta di emozioni forti,
come larabbia ela nostalgia, ma anche la solidarioeta e il senso
dicontinuazione che queste donne hanno sentitonei miei confron-
ti. Molti racconti che mi sono stati fatti hanno dei punti in comune,
percid ho pensato di riportarne uno solo, dei tanti, che raccoglies-
se in s& un po anche tutti gli altri.

La storia di Linda comincia nel 1943 con un diploma dell’Istituto
Magistrale,raro aqueitempi, e chela faentrare in banca (unabanca
di interesse nazionale) con la qualifica di impiegata di I* (quali-
fica altrettanto rara per le donne di allora). Cid nonostante, Linda
si vede affibbiare lavori di dattilografia, diventando in breve tempo




la segretaria di tutti i colleghi dell’ufficio (Sviluppo/Segreteria). 11
fatto di percepire uno stipendio notevolmente inferiore a quello
dei colleghi maschi (circa il 25% in meno!!) non era per Linda una
sorta di giustificazione alla scelta dell’azienda di affidarle lavori
meramente esecutivi. Lei riteneva che le sue capacita fossero tali
da poter senz’altro aumentare il suo bagaglio professionale: non
aveva nessuna intenzione di fare la dattilografa per sempre.

Inoltre eraconvintache unamigliore professionalita le avrebbe dato
il diritto a quell’assegno fuori busta (1’ad-personam) che molti suoi
colleghi percepivano. Percid, quando al pensionamento del suo
capo-ufficio, si propose come eventuale sostituto del vice-capouf-
ficio, il direttore la guardd con un’aria allucinata, regalandole poi
I’umiliazione di una risata in faccia.

Ma la grinta con'cui Linda rispose, contrapponendo la conoscenza
dell’art.37 della Costituzione, fece cambiare completamente la
musica: era giova.ie e non sposata, ma il grembiule nero che doveva
indossare non le dava particolare fascino; questo perd non impedi al
direttore di formulare velate proposte per accorciare i tempi della
sua improbabile carriera...

Naturalmente fu costretta a fare la dattilografa ancora per molti
anni, anni in cui vedeva le sue colleghe sposate lasciare il lavoro
quandorestavanoincinte; anniincui schiere dinomini, di granlunga
meno in gamba di lei, la superavano in un percorso che escludeva
le donne per principio. La rinuncia forzata alla carriera, pur
avendo le qualita per riuscire, Linda I’ha vissuta certamente male
per molti anni.

Ma in seguito ilrancore e larabbia hanno lasciato il posto non tanto
alla rassegnazione, quanto alla consapevolezza che certe cose,
quali il rispetto per se stessi, il non venire mai meno ai propri
principi, ’essere al di sopra delle parti, danno una tranquillira di
fondo che non ha prezzo.

Oggi molte cose sono cambiate, anche se le strade della Ee:m'icra
molto spesso rimangono chiuse alla maggior parte delle donne,
specialmente a quelle che vogliono avere dei figli. L’incapacita
di modificare il principio che la carriera deve assorbire tutto il
tempo e le energie a disposizione, oltre ad essere forse un’incapa-
cita mentale tipica degli uomini, & una pericolosa incapacita cultu-
rale, che dovremo riuscire a superare per poterci salvare tutti,
uomini e donne indifferentemente, nel recupero dei nostri tempi
reali di vita.




ORDINE E SILENZIO !!!

Un pd minuta, con qualche filo d’argento nei capelli neri tagliati
corti-corti, con il telefono appoggiato sulla spalla, mi accoglie con
un caldo sorriso Giuseppina B., soprannominata “‘Beppa’’.
Pensionata della Cassadi Risparmiodal 1985, ¢ 1’unicadonnaeletta
nel Consiglio Direttivo dei Pensionati e I’unica presente nell’atti-
vita del “‘Circolo del Personale’’, dove segue e cura personalmente
il settore della Cultura (musei, teatro, musica, ecc.). Quando mette
git la cornetta (abbiamo appuntamento proprio nella sede del Cir-
colo) mi dirotta in una saletta, dove cominciamo a conversare nel
dolce dialetto veneto.

Mi racconta di aver cominciato a lavorare due mesi dopo il diploma
come provvisoria, qualche mese si, qualche mese no, al Centro di
Perforazione, naturalmente come perforatrice. Dopo 6 anni, (dei
quali saranno riconosciuti soltanto 23 mesi) € entrata in pianta
stabile nel 1961 con concorso.

Allora c’erano ben poche donnein Cassadi Risparmio -racconta
Beppa - quasi tuite concentrate nel centro meccanografico; anzi -
specifica-[i ¢’ erano solo donne, tanto che, quando nel 1963 sono
entrati due uomini, uno I'ho sposato io! Mio marito, pero, dopo
pochi mesi si é licenziato, perché impazziva a fare quel lavoro.

Lavoravamo tutte in camice bianco, sotto grandi cartelli con scrit-
to ‘‘Ordine e Silenzio’’, cartelli che esistevano solo danoi.Gliorari
erano pesanti, con turni dalle sette di mattina fino amezzanotte,; da
ottobre a gennaio, poi, si lavorava tutti i giorni, compresi i sabati

e le domeniche, unica eccezione il giorno di Natale. Quando ero
prowisoria succedeva che qualche volta non mi pagavano il
sabato e la domenica, ma questo - siinterrompe per un attimo -non
scriverlo, per favore!

Mi racconta che allora per la maternita si poteva usufruire di un
periodo di tre mesi di astensione.

...Ho lavorato fino a 15 giorni prima del parto - aggiunge - E'una
bellissima cosa, quella che avete voi adesso, due mesi prima del
parto e tre dopo!

Mi confessa che 1’anno in cui ha partorito il primo figlio, le hanno
abbassato le note di qualifica, un fatto che le da tuttora una
sensazione di malessere. Riprende a raccontare con gliocchi persi
nel passato:

...L’ambiente tra di noi era cameratesco e il clima sereno. Erava-
mo tutte della citta, per cui ci trovavamo spesso fuori in piazza,
a cena, a casa di una o dell’ altra. I funzionari erano solo uomini
(che strano!), che ci difendevano perchéin casodi errorelacolpa
era sempre delle macchine.

Non mancavano le gentilezze, come il caffé di mezzanotte, porta-
to da casadal capo; come nonmancavano glischerzi, come quello
di tagliare le tese dei cappelli allora in voga (cappelli maschili!).

Al secondo figlio, ho chiesto il trasferimento in un altro ufficio in
quanto non riuscivo pii a conciliare i turni di lavoro con I attivita
a casa. Poi, quando mi hanno trasferito in un ufficio interno, mi
pareva di essere costantemente in ferie.



Ma appena mi é stato possibile, ho chiesto la risoluzione
consensuale (25 anni di servizio) e con il grado di VCU sono
andata in pensione. Adesso sono impegnata inqualcosa che mi
piace veramente fare. Dopo una vita a lavorare fuori casa, non
riuscivo proprio afare solo la casalinga.”

Finisce qui questa simpatica chiaccherata. E’quasi superfluo ag-
giungere che il settore ‘‘Cultura’” del Circolo del Personale € sem-
pre ricco di iniziative e proposte interessanti, per scuotere un po
tutti da quel giogo che ¢ il nostro lavoro.




VOLEVAMO I PANTALONI

Di storie di donne se ne sentono molte in Banca, molte delle quali
improntate il pit delle volte su relazioni peccaminose tra impiega-
taeun “Lui”’ potente ed immancabilmente sposato.

Storie tramandate di collegain collega, arricchite di particolari pic-
canti, tutti a discapito della “‘Lei’’ di turno.

Questo succedeva soprattutto quando le donne in Banca erano po-
chissime e risultava difficile motivare la loro presenza senza darne
una spiegazione per cosidire ‘‘sessuale’’.

Questo atteggiamento devo dire & in buona parte scomparso e nel
girare per le Banche sono molte le storie che si sentono, molte
volte raccontate dalle stesse colleghe.

Piti che dalle colleghe mi & capitato di essere avvicinata, con un
atteggiamento di complicitd, dalle funzionarie. Un atteggiamento
misto tra la curiositd di vedere una sindacalista femmina e una
sorta di tifoseria e ammirazione.

Le storie un pd si assomigliano tutte. Le colleghe entrate in Banca
negli anni *50/°60 erano poche e il pit delle volte con titoli di
studio di Segretaria d’Azienda (o similari), quindi, con mansioni
d’ordine.

Le rare ragioniere, non dimentichiamo che la buona scolarizzazio-
ne delle donne & un fénomeno relativamente recente, partecipa-
no alla vita aziendale pagando prezzi salati.

Salatianche nella retribuzione nelle Banche era in voga (purtroppo
lo € ancora); I’ ““ad personam’’ ed immancabilmente alle donne
veniva dato un importo fortemente inferiore a quello dei colleghi
maschi.

Ma sentiamo una di loro.

"Sono entrata in Banca nel’64 con il diploma di ragioneria e il
primo grosso problema é s tato quello di non battere a macchina
le lettere scritte dai colleghi, ma di svolgere le mansioni per
cui, in teoria, ero stata assunta. '

Si, avevamo il grembiule, ma a voi sembrera strano,io lo mettevo
volentieri, mi proteggeva da sguardi curiosi e indiscreri, una
specie di scudo. La cosa che piumi faceva soffrire era la
diffidenza delle alire colleghe donne, che in fondo non appre:z-
zavano di avere una donna in posizione superiore alla loro.

Certo non é stato facile, ma il lavoro mi piaceva. Non ho voluto
mettermi da parte, come 1utti si aspettavano, soprattutto dopo la
nascita dei miei figli. '

Sono arrivata al funzionariato tardi, con circa cingue anni di ri-
tardo, rispetto a quanto mi aspettava, e per molto tempo ho dovuro
ingoiare amaro.

Vedevo promuovere colleghi maschi moito meno preparati e
meritevoli dime, e alle mie lamentele mivenivarisposto di avere
pazienza, che loro avevano piit bisogno di me, che sostanzial-
mente io, come donna, potevo gid essere contenta di essere ca-

poufficio.



UNA STRADA AL FEMMINILE

Quella che sto perraccontare non € una storia particolarmente triste
0 commovente, né strana 0 avventurosa: & unastoria normale, senza
colpi di scena o fortune improvvise. Piena di brio, invece, & la
protagonista, Silviane, una signora ora ex-bancaria, di una simpatia
ediunentusiasmo coinvolgenti. In verita, i diciassette anni di banca
nel suo passato sono un fatto relativo, quasi marginale, una tessera
del puzzle della vita che non ha cambiato il suo carattere estroverso
€ Zeneroso.

Gia questo potrebbe essere indicato come esempio a tutte le banca-
rie: non permettere che il lavoro turbi o spenga le proprie aspirazio-
ni, i propri sogni, 1 propri slanci. Ma a questo punto il discorso si
farebbe troppo difficile. -

Lanostra signora nasce in Francia da genitori italiani. Allo scoppio
della seconda guerra mondiale, Silviane e la sorella, che all’epoca
hanno quasi dieci anni, si trasferiscono in Italia, a Rovereto. Ho
cercato pitt volte diimmaginare e di capire come potesse essere stata
da giovane la signora che conosco ora.

Sicuramente vivace e sveglia se, come dice lei stessa, ‘‘la maturitd
mi ha resa pii tranquilla’’ . Curiosa, quasi ficcanaso certe volte,
anche se nel senso piu simpatico del termine. Spesso siinteressa del
nuovo mododilavorare dei bancari, aiutati o meglio schiavizzati dai
computer, alienati ed ingrigiti da un lavoro che si svolge da solo,
regolato dai meccanismi dei calcolatori e non dai ragionamenti delle
persone.

Silviane si informa e, regolarmente, ironizza (grande virti quella di
sorridere delle piccole miserie altrui, consapevoli che, al loro posto,
sarebbero le nostre), lancia la battutaconclusiva primadiandarsene.
Ma torniano alla sua storia...

Morto il padre, la madre riunisce la famigliola e si stabilisce a
Bolzano, dove Silviane dapprima lavora, poi frequental’Istituto per
Ragionieri. Studia con la diligenza che serve per essere, non
bravissima, ma bravina, per non dispiacere alla madre e per non
ferire il proprio orgoglio.

Finita la scuola ed ottenuto il diploma, & chiamata ad un colloquio
presso la sede di Bolzano della Banca Commerciale Italiana. Non &
certo una situazione che la intimidisce, ma il mondo della Banca con
la sua facciata di severitd, di precisione, di efficienza, & nuovo per
lei.

L’esame non & difficile, n¢ particolarmente lungo, ma prima di con-
cludersi le viene richiesta una cosa inaspettata: deve scrivere di suo
pugno una dichiarazione in cui assicura che, in caso di matrimonio,
si sarebbe senz’altro licenziata. Silviane la compila e la firma senza
obiettare alcunché: sposarsi non & ancora nei suoi programmi € non
le costa nulla metterlo per iscritto.

L’ambiente di lavoro non ¢ austero come aveva previsto, ma
presenta alcuni incovenienti scomodi che a noi, ora, sembrerebbe-
1o insopportabili. Innanzitutto i colleghi sono quasi tutti maschi e
con le pochissime donne € impossibile qualsiasi rapporto, perche
relegate in uffici interni; poi c¢’¢ I’obbligo del grembiule, che le
ricorda la scuola ed anche le corsie d’ospedale, in ogni caso solo per
le donne.



Ad ogni modo mi sono fermata al grado piu basso del funziona-
riato. Ma ripensandoci non so se ne é valsa la pena, e guardan-
domi indietro. credo proprio di no.

Avolte mi assalgono sensi di colpa verso i miei figli, per non
averli seguiti al meglio. Adesso che la mia professionalita é da
tempo riconosciuta i guai non sono finiti. Con la forte ristruttura-
zione che le Banche hanno affrontato, i problemi sono tornati a
galla, c'é sempre una forte diffidenza verso |l e donne, anche se
funzionarie, e I'enirata in Banca delle nuove tecnologie ha in
quaiche modo azzerato la partita: la corsa é ricominciata e con
lei i problemi. " |

Ma ora, rispetto alle donne entrate in Banca negli anni *60, a che
punto siamo?

Senz’altro il doppio ruolo madre-lavoratrice € socialmente pil ac-
cettato; salvo scaricare sempre e comunque sulle donne le contrad-
dizioni del doppio lavoro. Senz’altro la massiccia presenza di
donne, assieme ad un percorso sociale collettivo, smussa il pette-
golezzo a fondo sessuale, ma non per questo le molestie. Sen-
z’alro le giovani donne sono molto pill agguerrite di allora ed
hanno acquisito una forte coscienza di se, sia rispetto alla carriera,
sia rispetto alle loro scelte personali.

Resta.comunque ['obiettivo di femminilizzare la societa, percorso
positivo, direi necessario, per donne e uomini, ipotizzando moda-
lita di lavoro differenti, che diano spazio alle diverse istanze sia in
termini di qualita di lavoro che per quantita del tempo occupato.




UNA STRADA AL FEMMINILE

Quella che sto perraccontare non ¢ una storia particolarmente triste
0 commovente, n¢ strana o avventurosa: & una storia normale, senza
colpi di scena o fortune improvvise. Piena di brio, invece, ¢ la
protagonista, Silviane, una signora ora ex-bancaria, di una simpatia
e diun entusiasmo coinvolgenti. In verita, i diciassette anni di banca
nel suo passato sono un fatto relativo, quasi marginale, una tessera
del puzzle della vita che non ha cambiato il suo carattere estroverso
€ generoso.

Gia questo potrebbe essere indicato come esempio a tutte le banca-
rie: non permettere che il lavoro turbi o spenga le proprie aspirazio-
ni, 1 propri sogni, 1 propri slanci. Ma a questo punto il discorso si
farebbe troppo difficile.

Lanostra signora nasce in Francia da genitori italiani. Allo scoppio
della seconda guerra mondiale, Silviane e la sorella, che all’epoca
hanno quasi dieci anni, si trasferiscono in Italia, a Rovereto. Ho
cercato piu volte diimmaginare e di capire come potesse essere stata
da giovane la signora che conosco ora.

Sicuramente vivace e sveglia se, come dice lei stessa, “‘la maturitd
mi ha resa piu tranquilla’’ . Curiosa, quasi ficcanaso certe volte,
anche se nel senso pill simpatico del termine. Spesso siinteressa del
nuovo mododilavorare dei bancari, aiutati o meglio schiavizzati dai
computer, alienati ed ingrigiti da un lavoro che si svolge da solo,
regolato dai meccanismidei calcolatorie non dai ragionamenti delle
persone.

Silviane siinformae, regolarmente, ironizza (grande virti quella di
sorridere delle piccole miserie altrui, consapevoli che, al loro posto,
sarebberole nostre), lancialabattuta conclusiva primadiandarsene.
Ma torniano alla sua storia...

Morto il padre, la madre riunisce la famigliola e si stabilisce a
Bolzano, dove Silviane dapprima lavora, poi frequenta I’ Istituto per
Ragionieri. Studia con la diligenza che serve per essere, non
bravissima, ma bravina, per non dispiacere alla madre e per non
ferire 1l proprio orgoglio.

Finita la scuola ed ottenuto il diploma, & chiamata ad un colloquio
presso la sede di Bolzano della Banca Commerciale Italiana. Non ¢
certo una situazione che la intimidisce, mail mondo della Banca con
la sua facciata di severitd, di precisione, di efficienza, ¢ nuovo per
lei.

L’esame non ¢ difficile, n¢ particolarmente lungo, ma prima di con-
cludersi le viene richiesta una cosa inaspettata: deve scrivere di suo
pugno una dichiarazione in cui assicura che, in caso di matrimonio,
si sarebbe senz’altro licenziata. Silviane la compila e la firma senza
obiettare alcunché: sposarsi non € ancora nei suoi programmi € non
le costa nulla metterlo per iscritto.

L’ambiente di lavoro non & austero come aveva previsto, ma
presenta alcuni incovenienti scomodi che a noi, ora, sembrerebbe-
ro insopportabili. Innanzitutto i colleghi sono quasi tutti maschi e
con le pochissime donne € impossibile qualsiasi rapporto, perche
relegate in uffici interni; poi ¢’¢ 1’obbligo del grembiule, che le
ricorda la scuola ed anche le corsie d’ospedale, in ogni caso solo per
le donne.



Per tutti, indistintamente, ¢’¢ ’ordine di usare le matite copiative e
non le biro, di scrivere in bella calligrafia su moduli di innumere-
voli copie da riempire di carta carbone, di aggiornare quotidiana-
mente, 2 mano, tutti i depositi per non trovarsi impreparati in caso
di estinzioni, di quadrare ogni sera, dopo interminabili battute con
la calcolatrice e, spesso, dopo ore di controlli e di spunte per qualche
innocente errore di poche lire e, dulcis in fundo, di lavorare anche
il sabato mattina. Nonostante cid, il lavoro piace a Silviane, riesce
anzi a rivalutare quelle materie tecniche studiate cosi malvolentie-
ri a scuola ed a capirne il senso.

Impara a sostituire vari colleghi ed a fare percio il tappabuchi, ruolo
poco considerato, ma estremamente utile per 1’ufficio e faticoso per
il lavoratore. Passano cosi gli anni ed arriva il momento di sposarsi.
La famosa dichiarazione sottoscritta al momento dell’assunzione &
misteriosamente scomparsa, grazie al graduale cambiamento dei
tempi o forse solo grazie alla decisione intelligente di un nuovo capo
del personale. Ma nasce un altro problema: il marito abita lontano
da Bolzano e per Silviane inizia la vita della pendolare settimanale.

Chiede il trasferimento ad una sede pil vicina al suo nuovo domi-
cilio, ma prima di ottenerlo, vede 1’avvicinamento di altri colleghi
pit giovani di servizio e dieta, alcuni addirittura scapoli, ovviamen-
te tutti maschi. Non fa niente:

Silviane non vuole cedere licenziandosi, finché non arriva la nascita
del figlio che ’obbliga infine e nonostante tutti i suoi sforzi, ad
abbandonare il lavoro. I tempi sono cambiati, € vero, ma solo appa-
rentemente: ¢ sparito il foglio in cui aveva dichiarato che si sarebbe
licenziata in caso di matrimonio, ma non sono sparite le difficolta
che ancora si presentano ad una donna che lavora e che decide di




avere una famiglia sua. A cosa serve prendere coscienza dei propri
diritti se non esistono le strutture in grado di concretizzarli?

Dopo diciassette anni di banca, ¢ triste doversi licenziare perche si
¢ costrette a scegliere ed a scegliere in un senso ben preciso. E’ovvio,
la famiglia viene prima di tutto, ma perche una donna che ha pin di
un’attivitd & vista come un essere dimezzato, mentre per I'uomo
questo ¢ motivo di lode ¢ di merito?

Non & possibile che anche una donna sappia lavorare senza essere
emotivamente presa, mentre lavora, dai suoi problemi di moglie e
di madre? E’solo prerogativa dei nostri mariti essere lucidi e
determinati professionalmente anche quando ¢’¢ un figlioammalato
0 una crisi matrimoniale incombente?

Ma Silviane ¢ un tipo pratico e piuttosto sbrigativo: non rimpiange
illavoroacuiharinunciato perche ériuscita acrearsiun’altra attivita
ed altri interessi che meglio si conciliano con quello di donna
sposata. E’quindi una persona contenta di s¢ e soddisfatta; natural-
mente ha conservato, assieme alla sua saggezza, anche il senso
dell”humor, la singolare qualita divina degli uomini, per dirla con
Schopenhauer.

...Perché ho raccontato una storia cosi ‘‘normale’’ ?

...Perché non ho cercato una vita pin sofferta, piu da bancaria?
Perche la morale che cercavo & proprio questa:
la donna che lavora in banca (ed altrove) deve restare soprattutto
donna, poi essere bancaria.

Che senso ha fare carriera, avere successo, se per oticnerli devo
farmi “‘uomo’’, devo ricorrere a mezzi ed a strategie naschili? Il
vero obiettivo sara invece quello di trovare una strada al femminile
per non essere costrette a rinunciare a cose che ci spettano: il diritto
di vivere come donne, in famiglia e sul lavoro, non in uliima fila ed
al servizio degli altri, ma soprattutto per noi stesse. -




IL FIORE ALL'OCCHIELLO

Come inizia la tua storia in banca..?

..hono entrara in banca a 23 anni. quando ancora la meccanizza-
zione era nella fase iniziale, quindi I” ho vissuta fin dall’ inizio. Era
il 1973 e nelle agenzie si cominciava ad introdurre le macchine. Ho
vissuto I’ esperienza del cambiamento in banca dalla scheda amano
fino ad 0ggi.

Sono entraia in banca con molta voglia di fare carriera, questo Si,
per libera scelta, non indirizzata dai genitori. anzi, specialmente il
babbo mi ha contrastata perché diceva che sarei stata adatta a
svolgere una libera professione, forse mi conosceva meglio di me
stessa. Vengo dalia generazione del 68.

He vissuto quel periodo in maniera conflittuale. Condividevo pie-
namenie la contestazione giovanile. L' esperienza di quegli anni mi
porio adecidere che dovevo avere la mia indipendenza economica,
po’ avrel avuto twito il tempo necessario per farmi spazio nella vita
senza dover gaspettare una laurea.

C’era inme [ esigenza della donna di sentirsi autonoma e realiz-
zaia, perché a3 annisieé gia *‘donna’’ . Quindi dopo tre anni di uni-
versitd, architettura, volli entrare in banca a tutti i costi. La carriera
non era prevista per le donne. Io amavo stare al contatto con il
pubblico inagenzia. nonmisentivo di lavorare in un ufficio interno
della direzione e di svolgere un lavoro specialistico puntato su un
seltore.

Questo mio attaccamento all attivita di agenzia e la soddisfazione
nel rapporto con il pubblico mi hanno tenuta lontana da percorsi di
carriera. Si sa benissimo che al di la del fatto di essere pitt 0 meno
adatte a fare un certo tipo di lavoro, se non vieni inserita in un
percorso preciso, se non vieni indirizzata, a fare il titolare non ci
arrivi se non, forse, dopo anni di sacrifici.

Ti sei resa conto subito di questa situazione?

.51, dopo pochi anni, nonostante ricevessi apprezzamenti per il
rapporto con la clientela (tanto che nei primi 5 anni di lavoro fui
proposta da un titolare per fare lo sviluppo) mi resi conto che la
strada era chiusa. Quando mi accorsi di questo, io che sono una
persona che sente la necessita di realizzarsi, mi iscrissi al movimen-
to femminile e successivamente al partito, pur continuando a
lavorare in banca molto volentieri.

1 rapporto con i colleghi o colleghe come era?

..Irapporti con le colleghe sono sempre stati ottimi, indipendente-
mente dal farto che avessero pii o meno la spinta che avevo io ad
andare avanti ¢ ad essere impegnate politicamente. Direi che ho
avuto rapporti pii conflittuali con i colleghi, nel momento in cui mi
venivano affidati lavori pii qualificati. Probabilmente vedersi su-
perare da una donna, era per loro motivo di frustrazione.

Nell’attivita politica & uguale?
Anpoliticail rapporto é diverso, ¢’ é unaltro meccanismo: tendono

ad usare la donna come un fiore all’ occhiello. Questa é la cosa che
mi hacreato maggioriconflitti. E' mortificante, preferisco il rappor-



to conflittuale conil collega di lavoro, prima o poi uno dei due deve
saltare il fosso. In politica questo quasi mai avviene, ti fanno
soltanto concessioni, L' ambiente politico interno dei partiti ¢
ancora piu chiuso della banca.

Quando le donne vanno ad occupare un ruolo negli organigrammi
dei partiti, nel 99% dei casi questo avviene perché rappresenta un
fioreall’ occhiello. Nelmio caso, all’ interno del partito sono andata
avanti per i motivi di cui parlavo prima, ma la grossa occasione per
me é stata quando mi sono presentata alle elezioni amministrative
dell’85 e sono stata eletta nel consiglio comunale.

Questaé stataun’ esperienza decisamente positiva. L' opinione pub-
blica, a differenza di quanto si possa pensare, ha piu fiducia nelle
donne di quanto partiti, organismi, istituzioni, istituti di credito vo-
gliano far credere.

Nelle istituzioni si trovano meccanismi che bloccano I' avanzamen-
to di una donna, invece la gente accetta le donne anche in posti di
responsabilita politici e di lavoro. E'come se le istituzioni ci
frenassero in un processo che invece la societd, intesa come
persone, ha gia assimilato. Prima dell’ 85 nel partito non avevo
incarichi precisi, avevo soltanto formato una piccola sezione in
provincia di due donne ed un uomo.

Ero iscritta perché condividevo le idee che questo partito portava
dalla storia e una visione della societa a me congeniale. Dopo gli
anni 70 ho dato le dimissioni dal movimento femminile perché
ritenevo che non avesse nessun ruolo e che le donne dovessero
entrare nei partiti a pieno titolo.

L’esperienza nel movimento femminile ti € comunque servita?

...INo, ci sono stata pochissimo e mi sono resa conto che non serviva
a niente. Ci sono entrata perché volevo fare attivitd politica ed il
partito mi destino al movimento femminile. La cosa mi ha anche
offeso, per questo é iniziata questa sfida. In quegli anni mi sono
opposta ad un questionario del professor Ardigo promosso dalla
FABI e diretto alle bancarie. Il sindacato, al quale ero iscritta, non
ebbeil coraggio di prendere posizione, allora utilizzai il movimento
femminile per denunciare il questionario al Tribunale 8 marzo. Fini
su turti i giornali e comunque il questionario non ando in fondo.

Trovi che negli ultimi anni sia cambiato qualcosa in politica e nel
lavoro nei confronti della donna?

..Nonvorreiche lamia esperienza personale potesse falsare quella
che ¢ la realta. lo mi sono sempre impegnata molto nella vita
pubblica e nel lavoro, anche perché non avendo voluto figli,
nonostante sia sposata, ho potuto scegliere e dedicare tutto il tempo
che ho voluto anche inmaniera totalizzante, in certi periodi, siaalla
politica che al lavoro.

Devo dire che negli ultimi tre-quattro anni nel partito ¢’ é stato un
cambiamento nei miei confronti. Forse perché mi sono presentata
in lista con womini, ho vinto le elezioni, ho retto per 5 anni in
consiglio comunale inuna lotta politica accanita. Ho dimostrato al
partito che infondo la donna sa fare quanto un uomo e forse meglio
di qualche womo, ma non direi che in generale siano cambiate le
cose. La cultura nella vita politica potra essere modificata solo
attraverso un’ ampia rappresentanza delle donne.



SINDACALISTA ...OCCASIONALMENTE DONNA !!!

Quattordici anni di banca, di cui dodici nel sindacato: che cosa &
cambiato per la donna in questi anni? Indubbiamente, quale primo
dato, la presenza numerica, sia nella mia azienda (oggi la presenza
femminile & circa del 40%, determinata dalle assunzioni per concor-
s0, lamigliore pari opportunitache si possa dare alle donne) sia nella
UIB ligure, e di conseguenza i rapporti, le relazioni, la visione
globale dei vari problemi,

La mia realta sindacale non si &€ mai posta il problema delle riserve
alle donne, né agli uomini: ha dato spazio a chi voleva impegnarsi
per la tutela dei lavoratori, e ha ritenuto che I’onore al merito fosse
(come per i concorsi per I’entrata in banca) il miglior criterio per le
pari opportunita anche nel sindacato. E quando si & presenti, gomito
a gomito, donne e uomini insieme, anche i programmi di lavoro si
redigono insieme, e insieme si cerca di attuarli.

Ma non ¢ stato sempre cosi: indubbiamente, negli anni, tutti noi ab-
biamo contribuito a costruire questa equipe e da questo discende
anche un certo modo di vedere il problema ‘‘donna’” all’interno del
sindacato. So di essere, da tempo, una voce controcorrente fra
quelle del coordinamento donne UIB, per avere sempre affermato
che unadonna, se ¢ fermamente convinta e decisa, pud raggiungere
sul lavoro gli obiettivi prefissati, e questo vale tanto pili se si dedica
all’attivita sindacale.

Convinzione che mi deriva sia dall’esperienza personale (non ho
mai avuto problemi in quanto ‘‘donna’’), sia dalla radicata opinio-




ne (anch’essa suffragata da dati di fatto), che oggi le maggiori
difficolta per le donne non emergono, almeno nell’ambiente banca-
110 e salvo eccezioni, nell’attivita lavorativa, quanto nel conciliare
tale impegno con quelli extra-lavoro, e, cosa ancora piu ardua, nel
farconvivere la propria determinazione e le proprie qualitaconl’en-
demica insicurezza maschile nella vita di coppia e familiare. Si,
perché I’'uvomo in genere si sta abituando (magari non per sua scelta,
ma per forza di cose) a lavorare insieme alla donna: come superiore,
ne riconosce 1’affidabilita e la continuita, come gerarchicamente
sottoposto non ne soffre quasi pili; come collaboratore sta imparan-
do ad affrontare insieme i problemi, fondendo le rispettive specifi-
cita.

Matutto questointerscambio crolla, spesso, quandol’uomo affronta
il rapporto di coppia. Allora la donna deve rinunciare a tutte quelle
caratteristiche di determinazione, sicurezza, autonomia, cosi ap-
prezzate nelle colleghe di lavoro, per vestire il ruolo della consola-
trice, accondiscendente e senza idee proprie, tutta moine e occhioni
sgranati. Ma possibile che I’uomo non sappia ancora serenamente
confrontarsi con questa nuova donna, pili completa e certamente in
grado di offrirgli un interscambio a tutto campo?

E cosi spesso la casa diventa la roccaforte dell’ultimo privilegio e
pregiudizio, e il rapporto di coppia I’ultimo campo dove affermare
il predominio “‘virile’’ (magari anche attraverso inganno e doppia
vita). E’per questo che, spesso, una donna affermata sul lavoro € una
“single’’ forzata, lasciata da un compagno che non reggeva il
confronto paritario, otenutaallalarga da uomini che temonodi esere
messi K.O.al primo round da una donna che non parla solo di moda
e gioielli. Si tratta spesso degli stessi uomini che si proclamano a
favore della parita (teorica), che sul lavoro apprezzano ed esaltano




le collaboratrici, che ritengono normale 1’affermazione lavorativa
della donna (purché non sia la loro). E cosi, mentre per I'uomo ¢
normale avere diritto a carriera e famiglia parallelamente, per la
donna la scelta &, nei fatti, ancora difficile, e per chi prova a
conciliare le due cose, il dramma & nella pratica (far quadrare gli
oraridilavoro con quellidei servizi pubblici, quelli deinegoziecc..).

Ed ecco percheé i maggiori problemi emergono per le lavoratrici al-
’uscita dal posto di lavoro, in quello spazio di vita anch’esso da
tutelare per un sindacato che voglia battersi per un maggior benes-
sere dei cittadini. ’

Per non parlare poi del fatto che, nelle metropoli, una donna che
torna a casa da sola dopo una certa ora ha pill problemi, e i casi di
violenza alle donne non sembrano sconvolgere pili che tanto 1’opi-
nione pubblica. E ancora esistono frasi come “‘che ci facevain giro
a quell’ ora?”’ , ecc.ecc. )
Insomma la donna, pur avendo conquistato 1’autonomia economi-
ca, ¢ ancora persona a meta. O dobbiamo ammettere che le asettiche
leggi dell’economia sono pit avanzate della cultura diffusa e la
donna come produttrice di reddito e elemento della statistica occu-
pazionale ¢ pili accettata della donna completa, che vive la propria
vitaaprescindere dall’avere onounuomoche...(sigh!!) ladifenda??
Non &femminismo, & solo realismo: ma, si sa, la cultura ¢ lenta a
cambiare, soprattutto in Italia, dove spesso la burocrazia soffoca il
nuovo, dove le riforme (di tutti i tipi, della scuola, dellalegge, ecc.)
si impastoiano in gattopardesche e inconcludenti mediazioni.

E il sindacato, in questo Stato che non sa produrre cultura, ma solo
reiterare vecchi stereotipi, ha molto da fare: il sindacato tutto, donne
e uomini, senza percentuali 0 vuoti slogans, ma attraverso il
richiamo al rispetto degli elementi umani, delle persone nella loro
diversita e specificita, nel vicendevole completamento dei loro
valori.




.UN FIGLIQ...PECCATO...

Era il lontano 16 luglio 1973. Avevo soltanto 21 anni. Con me altre
4 ragazze entrano, timorose, nel tempio della Banca Commerciale
Italiana. Ci sentiamo veramente realizzate e piene di sprint!! Non
erano ancoraitempidel Dottor De Ritae le sue discriminanti critiche
all’inserimento della donna nella Banca. Coccolate e oggetto di at-
tenzioni dei colleghi ci sentivamo veramente al massimo delle
nostre aspirazioni. Ricordo con molta tenerezza la ribellione di una
nostra collega all’uso del grembiule nero, che tutte avevamo accet-
tato seppur con riluttanza.

Dapprima lo lasciammo slacciato, poi un bel giorno la ribellione fu A :

totale: nessuna di noi lo indosso e cosi inaugurammo una nuova era
in Comit: da impiegate asettiche e quasi asessuate a donne vere e
vive. Dopo tre anni annunciai il mio matrimonio quasi con timore
e dopo altri due la mia prima gravidanza. “‘Peccato - fuil commen-
to di alcune persone - sono molto felice per lei, ma proprio ora che
avevamo fatto dei programmi su di lei...””. Per noi donne in banca
tutto il nostro avvenire si decide proprio quando si aspetta un figlio!

E’difficile esprimere la sensazione di quei momenti: sei felice, stai
per diventare madre, ma contemporaneamente cid significa rinun-
ciare ad un lavoro piliresponsabile e piu gratificante di quello svolto
fino ad allora. Strano evento la gravidanza: gioioso e felicissimo se
privato, ma drammatico e sconvolgente se si manifesta nell’ambi-
to del lavoro. Come se una donna incinta, per una strana combina-
zione di ormoni, perdesse di colpo intelligenza, capacita e serieta
professionale. E’per questo motivo, credo, che una voltarientrata in

banca ho dovuto ricominciare dacca-
po, nuova gavetta, nuovi esami. E
quanta fatica organizzare la vita tra
lavoro e famiglia, cercando di non
sottrarre troppo agli affetti familiari,
pur continuando a lavorare con impe-
gno!!

L’annunciare, 10 anni dopo, una se-
conda gravidanza & stato meno proble-
matico, forte della prima esperienza,
non mi sono sorpresadelle reazioni ne-
gative che tale evento provoca nell’or-
ganizzazione del lavoro. La scelta non
poco sofferta, ma conseguente € inevi-
tabile, del part-time, non ¢ stata da
parte mia una rinuncia, perche conti-
nuo, pur scontrandomi quotidiana-
mente con la realta, a lavorare con lo
stesso impegno ed entusiasmo; con-
vinta che il mio apporto siaqualitativa-
mente pari a quello degli altri colleghi.

Sicuramente poi, in questo ultimo pe-
riodo, la mia collaborazione al Coordi-
namento Donne UIB ha contribuito ad
accendere inmenuovistimolie afarmi
sentire ancor di pill viva e pienamente
donna: moglie, madre, lavoratrice,
cioé elemento determinante della so-
cieta, del lavoro e del progresso.

Sy e



LO SPIRITO GUERRIER CH’ENTRO LE RUGGE.

Storia di donne in banca ¢ anche la storia di coloro che cosi hanno
avuto accesso dal mondo del lavoro a quello sindacale, che ne fa
parte a pieno titolo. Fin dai primi passi in banca lei si & resa conto
di trovarsi di fronte ad un datore di lavoro identificabile attraverso
““gli uomini’’ del sistema gerarchico che regola I’organizzazione
del lavoro e che non mancano di esercitare un potere, perché no,
anche monitorio. L asservimento a tale sistema, del quale si poteva
divenire parte integrante, era sicuramente la via piu facile.

Ma “‘lo spirito guerrier ch’entro le rugge’’ non poteva consentirlo
ed allora eccola passare dall’altra parte della barricata a combatte-
e una guerra contro coloro che alla vigilia del terzo millennio si
ostinano a gestire il personale senza minimamente preoccuparsi
della ricerca di un consenso che € I’'unico vero indispensabile
elemento peril coinvolgimento negli obiettivi aziendali. Al binomio
donna-banca gia da solo irto di difficolta, si sostituisce il trinomio
banca-donna-sindacato, che ne presenta sicuramente di pid. Sono
sufficienti pochi, grandi temi: accessi, avanzamenti, formazione,
tempi di vita e tempi di lavoro per delineare I’enorme quadro di
difficolta. Al principale fronte di lotta si accompagna poi la piccola
guerra che va combattuta nell’ambito dell’organizzazione sindaca-
le.

Cio che puorealizzarsi solo operando dal di dentro, occupando posti
di vertice. Infatti, al di 14 dei pil buoni propositi e della ormai non
piurecente scoperta dell universo femminile, il Sindacato conserva
€$50 Stesso una struttura maschilista a cui le donne, che fino a pochi

anni fa vi si sono avvicinate, hanno dovuto lasciar posto o omolo-
garsi. Oggi questo non € pil accettato e il nostro lavoro deve servire
anche ad un cambiamento secondo nuove concezioni tutte ricondu-
cibili al fine ultimo di una migliore qualita della vita per tutti.
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