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PREMIC VARIABILE DI RISULTATO 2018

InMilano, indata [y PO ol

s;curezza e sviluppo sostenibile /

tra
ntesa Sanpaocio S.p.A., anche nella qualita di Capogruppo {(di seguito ISF)
e

le Delegaziont Sindacal di Gruppo FABI, FIRST/CISL, FISAC/CGIL, UILCA, UNITA SINDACALE
FALCRI SILCEA SINFUB

premesso che:

con l'accordo sottoscritto in data 7 ottobre 2015 e prorogato con it Protocolic 15 novembre
2017 sino al 30 giugno 2018, le Parti, confermando gli argoment da disciplinare nellambito
det Contratio Collettive di secondo fivelle del Gruppoe Intesa Sanpaolo (di seguito Contratto di
secondo livelio), hanno condiviso iintroduzione di un premio variabite di risultato {di seguito
PVR}, ai sensi dell’art. 52 del CCNL, basato su prindipi di trasparenza, inclusione, valorizzazione
del merito e orientamento al conseguimanto di risultati di Gruppo e di Divisione sostenibili nel
tempo, applicato per gli esercizi 2015, 2016 e 2017;

in data © febbraie 2018, nel corso di specifico incontro, I'Azienda ha rappresentato alle 00.55.
politiche ed indirizzi del Piano dTmpresa 2018-2021 (di seguito Fiano), soffermandosi in
particolare sugli obiettivi di redditivita e produttivita da perseguire, anche con riguardo alle
condizioni di scenario previste nel periodo di riferimento;

al sensi del citato art. 52 del CCNL le Parti confermano fa volonta di applicare il PVR anche
per il 2018;

it colnvolgimento e la partecipazione di tutte le persone del Gruppo costituiscono presupposto
fondamentale per la realizzazione degli sfidanti oblettivi del Plano ed € comune intento delle
Parti rafforzare, gia a partire dal corrente anno, I coflegamento con i Piano stesso
riconoscendo la partecipazione alla realizzazione degli oblettivi ivi previsti mediante strumenti
di long term incentive, come gid positivamente sperimentato per i Piano dlImpresa 2014-
2017,

afla fuce delle norme introdotte con la Legge n. 208 del 28 dicembre 2015 {cos! come
succassivamente integrata con fa Legge n. 232 dell'l1 dicembre 2016 e con it Decrato Legge
n. 50 del 24 aprile 2017 convertito con Legge n. 96 del 21 giugne 2017}, con la Legge n. 205
del 27 dicembre 2017 e con il Decreto Interministeriale del 25 marzo 2016, nonché dei
chiarimenti sulla materia forniti con le Circolari dellAgenzia delle Entrate n. 28/E del 15 giugno
2016 e n. 5/E del 29 marzo 2018, le Parti hanno analizzato le possibiiita offerte dalla normativa
in tema di tassazione agevolata;

it vigente Protocotio delle Relazioni Inﬂustrtah 15 dicembre 2017 individua il Comitato welfare,
/dl seguito Comitate Welfare), quale organismo bilaterale
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permanente composto da rappresentanti defle Aziends dei Gruppe e del lavoratori, con
specifiche funzion! di confronto su iniziative in materia 4di lavero di interesse generaie per |l
Gruppo, nonché di analisi e consultazione in materia di welfare aziendale, conciliazione tempi
di vita e di favore, ivi compresa Vorganizzazione del lavare e la produttivitd aziendale;

detto organismo identifica nell’'ambito degli argomenti di competenza misure efo strumenti e
relativi programmi per la realizzazione degli obiettivi di miglicramento della produttivita e dei
vantaggi per | lavorator], prevedende specificd indicatori che consentano di monitorare it
raggiungimento ¢t detti oblettivi;

st conviene quanio segue

Le premesse formano parte inlegrante e sostanziale del presente Accordo, che costituisce
appendice del Contratto Collettive di secondo livello.

Ti PVR 2018 & rivoito a tutto il personale in servizie a tempo indeterminato (incluso quello con
contratto di apprendistato professionalizzante} presso le Aziende riportate nelt’allegate 1, con
esciusione dei dipendenti cui sia atiribuita la seniority 6 {(ruoli manageriali} e dei Diretiori di
Area.

[ dipendenti:

di Intesa Sanpaoio Casa {di seguito ISP Casa)

in servizio alla data del 25 giugno 2017 nelle societa facenti parte del “perimetro delle ex
Banche Venete” enfrali 5 far parte del Gruppo ISP in forza def D.L. n. 99 det 25 giugno
2017, convertito in Legge con fa L. n, 121 de! 31 luglio 2017 {di seguito “personale ex
Banche Venete™

sono destinatari det PVR 2018 esclusivamente net termini di cul al successivo punto 7.

Per garantire il riconoscimento della professionalita e dellimpegno profuso da ogni persona
del Gruppo per [a realizzazione del Piano, sono confermate le tegiche di attribuzione dal premi
sulla base delle figure professionali rivestite nel corso dell’anne e fa coerenza degli importi
individuali con il complessivo assetto dei ruch e delle figure professionali ad oggi esistenti
presso il Gruppo stesso.

I bonus pool disponibile per il finanziamento del PVR 2018 {costo azienda compransivo di oneri
diretti e indiretti) & pari a 73 milioni di euro rapportato al raggiungimento del vatore di budget
del “Risuitato Corrente Lordo” del Gruppo Intesa Sanpacle.

Nel caso in cul if “Risultato Corrente Lordo” rilevato nel bilancio consolidato di Gruppo sia
~syperiore al dato di budget sino ad un massimo del 20%, il bonus pool viene maggiarato con
progressione di tipo lineare sino ad un massimo del 30% del valore iniziale.

Per il corrente esercizio inoltre, in coerenza con gli obiettivi di partecipazione dedinati in
premessa ad in considerazione dell'awio del nuovo Piano, viene messo a disposizione un bonus
pool aggiuntivo di ulteriori 80 milioni quale riconoscimento dellimpegno che sara richiesto per
la realizzazione del Plano stesso (Welcome Bonus di Piano).

I bonus pocl cost determinati finanziano tre componentt di premio:

un premio base {per un costo complessive a carico delle aziende corrispondente a circa
25 milioni del bonus poof del PVR 2018) fa cul disponibilita totale & subordinata af
conseguimento del “Risuitato Corrente Lorde” di Gruppo almeng pari al valore di budget
cui si aggiunge, esclusivamente pf.sr’:l 2018 anne di avvic del Piano, i Weicome Bonus di

Piano sopra definito;
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= uUp_premio aggiuntivo {per un costo complessivo & carico delle aziende corrispondente a
circa 28 milioni del bonus pool del PYR 2018}, fa cui disponibilita totale é subordinata, per
il personale appartenente a ciascuna Divisione, al consegquimento di un “Risuliato Corrente
Lorde” di Divisione almeno pari al valore di budgst della Divisione stessa;

s un premio di eccellenza {per un costo complessivo a carico delle aziende corrispondente
a circa 20 milioni def banus pool del PYR 2018), 12 cul disponibiiita totale & subordinata al
conseguimento di performance eccellenti ed sl superamento degli oblettivi determinati
sufla base del visultati della valutazione, nonché della scorecard di riferimento per 12 Rete
BDT.

Si precisa che per le strutture non ricomprese in alcuna Divisione ¢ per ISGS si fara sempre

riferimento al canseguimente del “Risultato Corrente Lordo” di Gruppo almeno pari al valore

di budget;

6.  Nel caso in cui slano presenti un:
= Common Equity Tier Ratio (CETL) di Gruppo almenc uguale al limite previste dalio
supervisery Review and Evaluation Process (SREP),
*  Net Stable Funding Ratio (MSFR} di Gruppo pati o superiore al 100%,
_ e il “Risultatoc Corrente Lordo” di Gruppo (al netto di eventuali contributl df provent da
{ riacquisto di passivita di propria emissione, da valutazione al fair value di proprie passivita e
; da componenti di reddito derivanti da politiche contabili conseguenti alle modifiche apportate
f.? al modeilo interno defle poste a vista) sia positivo, | bonus pool sone resi disponibill net termin
sintetizzati nella tabella sotfo riportata come di seguite dettagliato:
%,
2 Risuitato di Divisione
e rispetto al valore di budget
L | wisultato di
Gruppo >0e< >B0e< = >905e <« _ o
t; Hspetto al valore di|  PREMIQ | _oqes 95% 100% | T M00%
. budget
' 100%
>0e <= 90% |

>90 e < =85%

> 85 e < 100%

> =100%

a. “Risultato Corrente Lordo” di Gruppo superiore a zero e inferiore o uguale at 90% del

risuftato di budget: sara resa disponibile fa quota del bonus pool di Gruppoe def PYR 2018
di cui al punto 5. per it premic base pari:
all80% per gli appartenenti-alie Divisiont il cui “Risuitato Corrente Lordo” di Divisione
___.Faggiunga un Vatore’\infgﬁﬁre o uguale al 95% del valore di budget;
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- 2l 80% per gii appaitenent! alle Divisiont # cui "Risultato Corrente Lordo” di Divisions
sia superiore al 95% ma inferiore al 100% del valere di budget;

- al 100% per gli appartenentd alie Divisioni if cul "Risultate Corrente Lordo” di Divisione
sia almeno pari al valore di budget.

. “Risuliate Corrente Lordo” di Gruppo superiore al 0% del risultato di budget ed inferiore
0 uguale al 95%: sard resa disponibile tutta la quota del bonus pool di Gruppe dat PYR
2018 di cui al punto 5. per it premio base e {a quota relativa al premic aggiuntivo:

- non sara atiribuito agli appartenenti allz Divisione il cul "Risultato Corrente Lordoe” di
Divisione si posizioni fino al 90% del valore di budget;

- sara pari al 60% per gli appartenenti alie Divisioni il cui “Risultato Corrente Lordo” di
Divisione raggiunga un valore superiore &l 90% del vatore di budget ma inferiore al
95%;

- sara pari alt’80% per gli appartenenti alle Divisioni in cul 1l “Risultato Corrente Lordo®
di Divisione sia superiore al 95% ma inferiore al 100% del valore di budget;

- sara pari al 100% per gli appartenent alle Divisioni in cul if citato “Risultato Corrente

Lordo” di Divisione sia uguale o superiore al 100%.

{ ¢. “Risultato Corrente Lordo” di Gruppo superiore al 85% ma inferiore al 100%: sara resa

disponibile una quota del bonus pool di Gruppo del PVR 2018, pari al 100% della

disponibilita prevista per il premio base di cul al medesimo punto 5. In tale evenienza it

et prem;o aggiuntwo

non sara aftribuito agli appartenenti alla Divisione i cui "Risultato Corrente Lorde” di

Divisione si posizioni fino al 90% del valore di budget;

sara pari ali'80% per gii appartenenti alle Divisioni il cui “Risultato Corrente Lordo” di

Divisione raggiunga un valore superiore al S0% del valore di budget ma inferiore al

95%;

sara pari al 80% per gli appartenenti afle Divisioni in cui il “Risuitato Corrente Lordo”

di Bivisione sia superiore al 95% ma inferiore al 100% del vatore di budget;

- sara pari al 100% per gli appartenenti alle Divisioni in cui if citato “Risultato Corrente
Lorde” di Divisione sia uguale o superiore al 100%.

d. “Risultate Corrente Lorde” di Gruppo superiore al 100% del valore di budget: sara resa
disponibile una quota del bonus pool di Gruppo del PVR 2018, pari al 100% della
disponibilitd prevista per i premio base di cui al medesimo punto 5. In tale evenienza:
la quota di bonus pool per il premio aggiuntive:

- non sara attribuita agli appartenenti alla Divisione il cui “Risultato Corrente Lordo” di
Divisione si posizioni fino al 90% del valore di budget,

- sarzg pari al 100% per gl appartenenti alie Divisioni in cul i ditato “Risultato Corrente
Lordo”™ di Divisione sia slipericre al 90% det valore di budget.

La guota di bonus poo! di cul al punto 5. per i premio di eccelienza sard resa disponibile
esclusivamente nel caso in cul il "Risultato Corrente Lordo™ di Gruppe sia almeno pait al 100%
del valore di budget ed anche i risultato della Divisione di appartenenza sia almeno pari a!
valore di budget de! "Risuitato Corrente Lordoe” di Divisione.

7.  Fermi i parametri di attivazione dei bonus pooil indicati ai puntl 5. e 6. e di ciascuna delle tre
componenti det PVR:
L Valore tabellare del premio base & composto dalle seguenti quote:
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- quota A riconosciuta nell'importe di 300 ewro fordi, incrementabill nelia misura massima
del 30% con progressione di tipo linsare in caso ¢f superamento del budget di Grupps
del 20%;

- guota B, riconosciuta nellimporto i 100 euwro lordi esclusivamente net confront! del
personaie fa cul Retribuzione Annua Lorda (di seguito RAL) al 31 dicembre 2018 sia
inferiore a 35.000 eurc;

- quota C, relativa al Welcome Bonus di Piano, di 1.200 euro lordi.

te quote B & C del premioc base non sono utili ai fini dei moltiplicateri applicati per la
determinazione del premio di ecceilenza eventualmente spettante.

Al dipendenti di ISP Casa ed al “personale ex Banche Venete” viene riconosciuta
asclusivamente a quota C relativa al Welcome Bonus di Fiano;

= il valore tabellare del premic agaiuntivo & determinato in funzione della figura professionale
assegnata avverg, in assenza della stessa, dal livello di seniority attribuito (allegate 2).
Tale valore ¢ ridotto del:
* - 25% per it personale la cui RAL (sempre determinata al 31 dicembre 2018) sia superiore
at dato medio di RAL della figura professionale/livello di seniority attribuito di almeno il
20% ed entro it 59,2%;
/ - 40% per if personale la cui RAL (sempre determinata al 31 dicembre 2018) sia superiore
al dato medio di RAL della figura professionale/livelle di seniority attribuite di almeno i
60%.

, Al fini di quanto sopra la RAL al 31 dicembre 2018 per il Personale con rapporto di lavoro a
T tempo parziale, & determinata in via convenzionale sulla base di quella riferita al corrispondente
T e BVOro @ tempo pienc.

i
In aggiunta a quanto precede i valore del premio aggiuntivo per il personale destinatario:
= ¢ ridotto del 50% per il personale appartenente a strutture di Rete con scorecard che
risulti assegnato a filiali il cul risultato rientri nel 20% meno elevato per territorio
commeiciale;
= per il restante personale:
- & ridotto del 509%, in caso di valutazione “parzialmente in linea con ie attese di
ruolo™
- e incrementato del 25%, in caso di valutazione "molto al di sopra delie attese di
ruolo”.

In ogni caso # premio aggiuntivo non & corrisposto in caso di valutazione “non in linea con te
attese di ruota”.

s i valore tabeliare del premic di eccelienza (inclusivo della guota A e B relativa al premio
base e del premio aggiuntive} & ottenuto:

- per le strutture con scorecard sommando | valor tabellari della quota A del premio base

e del premio agaiuntive {non maodificati sulla base di guanto precede) corrispondenti

alla figura professionale attribuita e moltiplicandoli per #f moltiplicatore determinato in

funzione degti aggregati professionali supporto/gestione/coordinamento (allegato 3} e

defle performance del perimetro di riferimento misurate nelle relative scorecard,

cantenenti obiettivi sia di natura quantitativa che qualitativa (allegato 4); si precisa che

U le filiali con scorecard }Eprocederé al pagamento del 20% delle stesse con risultato
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pilt elevato per cascun territorin commerdiale a condizione che 1l risultato delia relativa
scorecard sia almeno part 2 100 e comunque entro i limite del bonus pool di riferimento
defia Divisione. Nel caso in cui il bonus pool non sia capiente per procedere al
pagamento, | premi di eccellenza saranno riproporzionati al fine di rientrare nel'ambite
di spesa del bonus pool stesso. Nel caso in oui, invece, fa percentuale di filiall in uno o
pity territort commerciali con risultato di scorecard almeno pari a 100 sia infericre al
20%, i bonus pool di eccellenza non speso sara attribuito agli altri territort commerdciali
sempre in funzione dei risultati delle scorecard;

- per le altre strutture sulla base del raggiungimento di performance accellenti misurate
dalla valutazione professionale, con prioritd sul primi due livelil e tenendo anche in
considerazione it giudizio del responsabile di riferimento;

e non spette in caso di valutazione “parziatimente in linea con le attese di ruole™ e “non in

linea con e attese di ruclo”.

I dipendenti in servizio presse le strutiure detfagliate neilailegato 5 sono  esclust
dali'attribuzione del premio aggiuntivo e del premio di eccellenza (che conseguentamente non
rilevano al fini della determinazione del costo aziendale rientrante nel bonus poo! del PVR
2018) in quanto destinatar! di sistemi incentivanti ad hoc, sostitutivi dei suddettl premi e che
assorbongo — ove erogati — le quote A e B del premio base individualmente spetfante.
Parimenti sono escusi dall’attribuzione del premio aggiuntive e del premio di eccellenza |
dipendenti di ISP Casa ed il “parsonale ex Banche Venete”.

Il PVR spetia a tutto il personale di cui al punto 2. che:
- sla stato assunto antecedentemente al 1.7.2018 ed abbia superato it periodo di prova;
- risultl in servizio al momento del'ercgazione del PVR,

I PYR non compete al personale di cuf & punto 2. che risuiti destinatario di un provvediments
disciplinare di “sospensione dal servizio” ¢ di “licenziamento”.

In caso di assenze:

- retribuite — per cause non riconducibili a ferie, permessi par ex festivitad, permessi per
banca delle ore, PCR, permessi L.104/92, permessi Banca del tempo, permessi per gravi
patologie (PVG) e per astensione obbligatoria per maternita nel limite massimo di 5 mesi

sz — che nell'anno superino | 60 giorni lavorativi, i PVR eventualmente dovuto verra ridotto

11,

12.
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di 1/12 per ogni mese intero di assenza, ottenuto anche per sommatoria di periodi hon
consecutivi; detta riduzione non si applica per i primi 60 giorni lavorativi di assenza per
malattia/infortunio, salvo che Vassenza durl un intero anno;

- non retribuite, it PVR eventualmente spettante verra ridotto di 1/360 per ogni giorno di
assenza.

In caso di assegnazione in corso d'anno a unita organizzative diverse, il premio aggiuntivo ed
it premio di ecceffenza eventualmente spettant] saranno determinati “pro quota” in proporzione
ai periodi di servizio prestati presso ciascuna unitd organizzativa. Analoge criterio si applica in
caso dl variazione della figura professionale/seniority in corso d'anna.

Nei confronti del personale con rapporto di lavoro a tempo parziale, 1 valori delle varie
componenti eventuaimente spettanti saranno riproporzicnatl alta durata dell'orario di lavoro
osservato da ciascun dipendente interessato.
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Ferme e modalita di determinazione del PVR come dianzi definite, neilambito degli impegni
che Intesa Sanpaolo ha assunto con it Plano per una solida e sostenibile craszione e
distribuzione di valore, le Parll individuano | seguenti indicatori per la misurazione degli
incrementi di qualita, efficienza ed innovazione da realizzarst neli'esercizio 2018 validi, al
raggiungimento di aimeno uno di essi, ai fini dell’applicazione della complessiva normativa in
materia di {assazione agevolata sul premi di risuliato:

« svituppo della multicanalita integrata {misurata come raffronto tra il numero dei clienti con
contratto multicanale in essere al 31.12.2018 rispetto al 31.12.2017);

- utitizzo degli strumenti di congiliazione tempt di vita e di lavoro introdotti con I Contratto
Collettive di secondo Livello del Gruppo ISP — accorde del 7.10.2015 misurato come
numero di lavoratori del Gruppo ISP che nel corso det 2018 hanno utilizzate almeno una
delie misure previste dall'accordo conciiazione del 7 ottobre 2015 rispetto agli utilizzatori
registraii nel corso del 2017;

- ore di formazione erogate (misurate come raffronto tra il numero di ore di formazione al
31.12.2018 rispetto al 31.12.2017};

- estensione nell'utilizze del lavoro flessibile misurato come numero di lavoratori del Gruppo
ISP ai quali & data la possibilita di adesione al 31.12.2018 raffrontato con la situazione al
31.12.2017;

- estensione nell'utilizzo della formazione flessibile {misurato come numero di ore di
farmazione flessibile fruita nel corse del 2018 raffrontato con il numero di ore fruite nel
corso det 2017).

In relazione allandamento degli indicatori previsti al punto 6. che precede, registraio nel
trimestre genneio-marze 2018, e verificato che:

= il CET1 € almeno pari al limite previsto dallo SREP;
= [I NSFR & almeno pari al 100%;
= il Risuitato Corrente Lordo di Gruppo {al netto di eventuali contribuil di proventi da

riacquisto di passivita di propria emissione, da valutazione al fair value di proprie passivita
e da componenti di reddito derivanti da politiche contabili conseguenti alte modifiche
apportate al modello interno delle poste & vista) € positivo

le Parti stabiliscono di procedere nel mese di [uglio 2018 al pagamento, al personale in servizio

_alla data dell'erogazione, di un antidpe del PVR 2018 pari a 1.200 euro pro-capite, ridotto

pro-quota in presenza di rapporto di lavoro part time, ed assoggettato aila tassazione agevolata
prevista dalle disposizioni richiamate in premessa, qualora alia data det 31.5.2018 almeno uno
degll indicatori individuati al punto che precede present! un andamento incrementale rispetio
alla situazione al 31.12.2017 ovvero alla data del 31.05.2017 per gli indicatori su base annua
ed il destinatario rientri nell'ambito di applicazione defla citata normativa.

Tale anticipo, a richiesta def dipendente, sara convertiic in azioni ordinarie Intesa Sanpaoio
destinate al Piano di incentivazione a jungo termine LECOIP 2.0.

Nel caso in cui 31.12.2018 non si sia realizzato incremento di alcuno degli indicatori di cul al
precedente punto 13., all'anticipo erogato dovra essere applicata 'aliquota IRPEF marginale e
le addizionali previste dalla normativa vigente.

In caso di risoluzione del rapporto di lavars per dimissioni o licenziamento prima
defl'erogazione del PVR 2018,;anticipo srogato verra trattenuto dafle competenze di fine

_rapporte. 4
S w1l i & SINDACALE —
ok AT FALCRASILCEA-BINFUS AT
T e (4 L an ,ﬁ;ﬂ:v'm (%T: p o) ¢
& UG < e B Y As i
' H;ia}:jl ) ‘ :-"i. ":/( - ) ) 11 272;/4{1‘“"”\«%: “.‘ﬁ'_\
[Uplus AL Y S BN )Y
ol R e LAMALME DN
o (W‘ = t r—ca‘,_:‘«
i L = ‘_L\_}w ,,,,,,



Mel caso in cuir

" venissero meno le condizioni, anche individuali, per l'erogazione del FVR 2018, owvero il
premio individualmente spettanie risultasse di importo inferiore all'anticipo PVR 2018
corrisposto, fatta eccezione per il casc di risoluzione consensuale de! rapporic di lavoro
per accesso al Fondo di solidarietd o pensiohamento, ovvero ancora

¢« perj dipendenti di ISP Casa e per il “personale ex Banche Venete”

I'anticipo percepito o "eventuale differenza tra if premic individualmente spettante ove inferiore

all‘anticipo e Vanticipo stesso sard trattenuto!

= dal PYR 2019 ove Individualmente spettante, ovvero dallo stipendio del mese di magagio
2020;

v in caso di adesione al Piano di Investimento LECOIP 2.0 verra trattenuto in sede di
liquidazione del Lecolp Certificate sottoscritto;

= nel caso di indisponibilita/incapienza det Certificate al momento della fiquidazione sulle
prime competenze utill, fatta eccezione per il personale destinatario di provvedimento
disciplinare di “sospensione dal servizio” ai fine di evitare It doppio Intervento.

16, Tutte le erogazioni descritte nel presente accorde non concorrone alfa determinazione del
o3 trattamento i fine rapporto, sono comprensive delfindennitz perequativa & non sono
— considerate valide ai fini deli’assegno di rivalsa di cul all’accordo delia Cassa di Risparmio di
T Padova e Rovigo 7 febbraio 1992 e fatto salvo quanto specificamente previsto per Fanficipo
PVR 2018, saranno riconosciute entro it mese successivo all'approvazione del bilancic 2018 da
-, parte dellassemblea,
- R
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Al fine di garantire un sempre pih efficace processo di coinvolgimento del [avoratori nel

raggiungimento degli obieftivi di incremento di effidenza e produttivita, nonché it miglioramento

della qualita di vita e del iavoro, le Parti hanno confermato attualita degli obiettivi gia condivisi
nell’ambito della Contrattazione di secondo livello del Gruppo, condividende di attivare uno specifico

Piano di Innovazione 2018, denominato “Progetto Welfare” per | seguent] ambiti:

«  “Pavoro Flessibile”, quale strumento di conclliazione del fempl vita - lavoro, idoneo ad
incrementare fa produttivita del lavore, la razionalizzazione degli spazi, gl impatti ambientali e
fa riduzione della mobilita dei dipendenti;

« “Lavoro Misto”, quale soluzione contrattuale innovativa che garantisce una crescente efficacia
deli’attivita commerciale in un contesto di maggiore flessibilita nell'effettuazione della
prestazione lavorativa.

Gl obiettivi individuati dalle Parti per il 2018, sono:

= incremento dell’adesione al “Lavoro Flessibiie”, in coerenza con quanto declinato nel Piano;

= ferma restando fa volonta delle Parti di favorire nuova e stabile occupazione, lincremento de
lavoratori dipendenti con contratte di “Lavoro Misto”.

Nell’ambito della condivisa volonta di riconfermare efficaci modalita di colnvolgimento paritetico dei
lavoratori e considerata la complessa articolazione organizzativa, societaria e territoriale, le Part
definisconc che, con spadifico riferimento al predetto "Progetto Welfare”, il Comitato Welfare sarg
I'organismo permanente di coinvoigimento paritetico del lavoratori e delle loro rappresentanze
sindacali ne!['crgan zzazione de! |lavoro al fine di conseguire gli obiettivi di cui sopra. B Comitato
Welfare si riunira entro il 30 settembre e successivamente entro il 31 dicembre 2018 per:
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= verificare Yandamento delie adesion al "Lavore Flessibile” e Fimpatio in termini di riduzione dal
tasso di assenza (misurato come giornate di assenza del lavorator! interessati) € riduzione delia
mobilita;

= verificare fandamento delle assunziont con contratto di “Lavoro Misto”;

= individuare le modalita piu idonee per realizzare interventi formativi propedeutici all'inserimento
in azienda di favoratori con contratto di "Lavorc Misto”;

s individuare specifiche modalita di ulteriore coinvolgimento del lavorator! da realizzarsi, a mero
titolo esemplificativo, attraverso focus group, rilevazioni statistiche, caselle di posta elettronica
dedicate, etc.;

= analizzare le rivenienze delle predette ulterior! modalita di coinvelgimento dei lavoratoeri al fine
di proporre e predisporre Interventi sulforganizzazione del lavoro atti ad agevolare 1
ragaiungimento dei predetti obiettivi.

Dichiarazione delle Parti

Alla luce delle novita normative introdotte con Legge n. 208 del 28 dicembre 2015 - cosl come
successivamente integrata con la Legge n. 232 deli'll dicembre 2016, con il Decreto Legge n. 50
del 24 aprile 2017 convertito ¢on Legge n. 56 del 21 giugno 2017 - con ia Legge n. 205 dej 27
dicembre 2017 e del Decreto Interministeriale del 25 marzo 2016, nonché dei chiarimenti sulla
materia forniti con le Circolari delf’Agenzia defle Entrate n. 28/E del 15 giugno 2016 e n. 5/E det 29
. marzo 2018, te Partd st danno atto che le erogazioni definite col presente accordo costituiscono
remunerazione deila produttivita del lavoro effetivamente raggiunta e sono conformi ai criteri di
misurazione e verifica di cui alla normativa sopra citata e confermano it Comitate Welfare quale
organo di coinvolgimento paritetico dei lavoratort nelf'organizzazione del tavoro anche ai fini della
decontribuzione cosl come prevista dall'art. 55 del D.L. n. 50 del 24 aprile 2017 convertito dalla

1. Legge n. 96 del 21 giugno 2017.
~™ Le Parti firmatarie del presente Accordo si impegnano ad incontrarsi entro il primo semestre def 2019
\pet’ definire le condizion per riconoscere le quote di PVR individuaimente maturate e non anticipate:
e mediante servizi di welfare neli'ambito delle possibilita previste dagii artt. 51 e 100 del TUIR
mm_:jw verificheranno altresi la possibilita di ampliare 1a gamma dei servizi all'attualita ricompres! nel
W%%f:m-m “conto sociale alle ulterior fattispecie previste dai sopraccitati articoli del TUIR, anche mediante

convenzionamenti con organismi di Gruppo e/o sistemi disponibili nel Gruppo per la clientela,
» attraverso l'attribuzione di azioni, ai sensi della normativa tempo per tempo vigente.

INTESA SANPACLO S.p.A.
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Allegaio L

INTESA SANPACLO
INTESA SANPACLO GROUP SERVICES
BANCA CR FIRENZE
BANCA IMI
BANCA PROSSIMA
BANCO DI NAPOLE
BANCA APULIA
CASSA DEI RISPARMI DI FORLI' E DELEA ROMAGNA
CASSA DI RISPARMIO DEL FRIULI VENEZIA GIULTA
CASSA DI RISPARMIO DEL VENETO
CASSA DI RISPARMIO DI PISTOIA E DELLA LUCCHESIA
CASSA DI RISPARMIOC IN BOLOGNA
EURIZON CAPITAL 5GR (inclusa EPSILON SGR)
FIDEURAM
FIDEURAM FIDUCIARIA
FIDEURAM INVESTIMENTI SGR
IMI FONDI CHIUST SGR
IMI INVESTIMENTI
INTESA SANPAOLO FORMAZIGNE
INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING
INTESA SANPAOLC CASA
MEDIOCREDITO ITALIANO
SANPACLO INVEST SIM
SEC SERVIZL
SIREFID
INTESA SANPAQOLO PROVIS
CONSCRZIQ STUDI E RICERCHE FISCALI
\ BANCA 5

- L INTESA SANPAOLO INNOVATICN CENTER

{INTESA SANPAOLC RECCO




atlegato 2

Tabelizre guota

Famiglia . -
aggiuntiva PYR 2018

Bunce dei territorf - Filiali con scorecard

Direttore Filiale-¥5 2.010,00
Direttore Filiale - F4 ot 1.625,00
D[retto:e Fiisa!e -F3 1.240,65
Birettore Fillale = B SOOI ettt
D]rettcre Fil!aie Fl o
Coordinatore %mprese ]
Coordinator Commerc:a!e S U e e
oo !mprese i SN (S oo oo
Gestore Pr wati e Az;ende Retad
Speciatista Tuteia
Specnahsta Estero -
Addetto imprese
Gestore Base
Ausiliario

Bance dei Territori - Direzioni Regionoli

Speciatista DR~ 515,00
Addetto DR 200,00
Specialista CreditioR | "g40,00|
Addette Crediti DR 1 26540

Banceo del Territori - Filiale OnlLine, Monte Pegni, Tesorerie

Direttore MontePegni 1 855,00

- PefltD TecnlCO EStlmatDre MP . o 2&0,06

. ,) Addetto Monte Pegni ___“_“166;06
L Responaahile Centro Tesorerie Ry
= TR, resorerie T
“"‘""-fl’:-;_:wwD:rettore FOL — M_ ------ I " 855,00
CoordinatoreFOL 1 39509

Gestore FOL T 24000

Rete Banca Prossima € Mediocredito

Cocrdinatore Mediocredlta 700,00
Specrairsta Mediocredlto 470,00
Dreroorci Banca Prossima 700,00
RDRBancaProssima | 47000

Assist. Banca Prossima 160,00




ailegato 2

Siv. Corporaie

Origination Manager
Business Analyst

Specialista GTB

S A90000
Coordinatore Area Coporate

Cectors Cormarate f G2 B
435,00

1.756,00
330,00

455 O{}

Assisiente G Glcbai Corporate o o 200,00
Business Operatlons Spe&ahsn 4?(3:00
Specialista Credito Fondiaric ' ZOGDO
Addetto Fidejussioni 166,65
Staff di Governo

Seniority5 ..1.080,00
Senierity 4 . 83000
seniority3 4 51500
Seniority 1 160 00|

Siaff R:sk Management e Crediti

Sorioriny 3 T T T,
sepiority2

Seniority 1

640,00
265,00
200,00
JMITA SINDACALE
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allegato § “Strutiure destinatarie di sistemd 31 Incentivazions specifici”

AREA CFC
Direzione Centrale Studi e Ricerche

= Servizio Eouity & Credit Research

Direzione Centrale Tesoreria {con {'accezione ¢i coloro 1 guali siano implegati presso Supporic Tesoreriz &

Coordinamento di Gruppo)
Direzione Centrale Active Value Management

Direzione Centrale Financial Market Coverage

AREA CGO

Dirazione Centrale Mergers & Acquisitions

DIVISIONE CAPITAL LEGHT BANK
Direzione Gestione Investimentt ¢ Onerazion! Styaordinarie
brovis
»  Assef Class Reaf Estate
«  Asset Ciass Mobiliare
IMI Investiment
e Partecipazioni e Investimentt

IMI Fonrdi Chiusi

% DIVISIONE CORPORATE & INVESTMENT BAMKING/ BANCA IMI

} Servizio Proprietary Trading
..\ Global Relationship Manager
~<_._Senior Origination Banker

. Banca IMI
:‘-.-::‘:;w“"‘}
&  Business unit Global Markets Securities

e & BUsingss unit Finance & investments

Tmen

TTEI—e Business unit Global Markets Selutions & Financing

s Business unit Investment Banking & Structured Finance

EURIZON CAPITAL
Direziona Marketing = Sviluppo Commerciale

Direzione Investimenti
EPSILON
Investimentt Quantitativi

lnvestiment! Discrezionali & Total Return

FIDEURANM INTESA SANPADLO PRIVATE BANKING

Ares Governo Operative e Finanziario i;jE@ETA SEN&%@ALE
Pz .FQ(EE;R{-SHLCE&?}NFUB
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¢ Finanza e Tescraria

INTESA SANFAOLO PRIVATE BAMKING

Investimenti
Hight Net Worth tndividua!

Personale della Rete intesa Sanpaolo Private Banking

EIDEURAM INVESTIMENT
Prodotti Gestitd

nvestimentt

PROFESSIONAL COINVOLTI NELLE ATTIVITA” Dt RECUPERC DEI NPL—FASCIA C

(cfr. Regole in materia di Sisterno incentivonie dedicato of professionaf colnvefti nelle attivitg oi recupero dei NPL)
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